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CARTA DEL
DIRECTOR

La esperanza en un
horizonte mas lejano

-Carta a las amigas y amigos de Pares-

Amigas y amigos de la Fundacién Paz y Reconciliacién, al
comenzar el 2023 escribi que la palabra esperanza seria el
emblema del afio. Lo era. Lo sigue siendo. Pero las cosas no
han resultado del todo bien y los cambios que anhelamos han
sufrido tropiezos y el tiempo para lograrlos se ha prolongado,
se ha alargado, como los dias de tedio, como los dias de lluvia
y de encierro. Ahora sabemos que en los cuatro afos de
Gustavo Petro se avanzara en las reformas sociales, pero no
tanto como quisiéramos; la democracia se fortalecerd, pero
no tanto como anhelamos; la paz avanzara, pero no tanto
como necesitamos.

Al comenzar el afno 2023 se habia configurado un gabinete
de gobierno con ministros de origen liberal, mas alld de la
izquierda, se tenia una coalicién con mayorias en el Congreso
de la Republica, eso permitié la aprobaciéon de la reforma
tributaria y del Plan Nacional de Desarrollo. Pero luego, a
mediados del ano, al entrar de lleno en la discusién de las
reformas a la salud, a las pensiones, al régimen laboral, a
la transformacién del agro, a los cambios en las Fuerzas
Armadas, el marco juridico para la paz los desacuerdos
afloraron y se ahondaron, los cambios se empantanaron y
la coalicién se rompid. Salieron los ministros de educacién,
salud, agricultura y hacienda y fueron sustituidos por
funcionarios de izquierdas.

No obstante, Petro no declind completamente la idea una
gran coalicién para sacar adelante los cambios y propuso una
vez mas un gran acuerdo nacional. Les insistié a los partidos,
se reunid con los empresarios del pais, repitid las propuestas
en todos los escenarios, mantuvo vivas las reformas en el
congreso y dio pasos hacia adelante en algunas de ellas,
pero la verdad pura y dura, es que los avances son lentos y
tortuosos y la oposicién es cada dia mas obcecada y feroz.

Las criticas a las reformas y al gobierno tienen algo o
mucha verdad. Hay problemas técnicos en la presentacién
de las reformas; algunos funcionarios del gobierno y el
propio Petro no son muy abiertos a la concertacién y de



cuando en cuando se lanzan con un verbo afilado contra sus criticos y
malquerientes. También es cierto el desorden y la muy baja ejecucién en
algunas carteras. Y los escandalos por acciones indebidas o tenidas de
corrupcioén en circulos cercanos al presidente son otro ingrediente para
el desasosiego y el desacuerdo.

Pero ahi no esta el fondo del asunto. La cuestidon es que en Colombia
habia un consenso basico entre las élites del pais para el manejo de la
cosa publica, de la economia, de los asuntos sociales y de las relaciones
internacionales. Ha habido diferencias en los Ultimos sesenta anos, sin
duda. En un pais complejo como el nuestro, muy a menudo, se desatan
controversias, pero la mayoria de las contradicciones habian estado en
los linderos de la seguridad, la paz y el manejo del narcotrafico. Al llegar
la izquierda a la presidencia esos acuerdos basicos saltaron por el aire.
Ese es el fondo del problema.

No es que a las élites politicas y empresariales colombianas no les gusten
las reformas, es que tienen un estilo pausado, a cuentagotas, para hacer
los cambios; un esmerado estilo timido, retraido, taimado, si se quiere;
eso ha hecho que el anacronismo, un barro pesado y maloliente, se
acumule en el centro del sistema. Petro quiere remover ese barro. Lo
hace enhebrando un discurso utépico en un pais que se acostumbro a
las medianias, a la ausencia de grandes sueinos, a las reformas lentas,
incrementales, eternas.

Petro estd tratando de convencer a las élites de la necesidad de
hacer reformas sociales rapidas y profundas; a los grupos ilegales y
violentos de abrazar la paz total y abandonar sus armas, su violencia,
sus pretensiones y sus negocios; al mundo entero de aceptar la grave
emergencia del cambio climatico, hacer a un lado los combustibles
fosilesy comprometerse con las energias renovablesy con una transicion
energética justa; y, a los paises consumidores de drogas psicoactivas
y alucindégenas, de entrar en la regularizacién y legalizacién de estas
sustancias. En esas grandes utopias anda y quiere comprometer a las
izquierdas en esta enorme aventura.

A estas alturas del gobierno veo en los chats y en los periédicos y
noticieros que muchas personas de buena voluntad, incluso algunos
de los personajes que le votaron en las elecciones presidenciales, le
aconsejan a Petro que haga a un lado las pretensiones utdpicas, que se
concentre en ordenar su gobiernoy en ejecutar las obras y las acciones
del plan de desarrollo aprobado, que se abra a pactar de manera tranquila
con las élites unas pequenas reformas, unas timidas reformas, que no
contradicen a fondo el consenso basico, ni el estilo tradicional de hacer
la politica en Colombia.

Esta es, sin duda, una alternativa, la llaman construir sobre lo construido,
acudir a las buenas maneras, hacer cambios parciales y terminar el
mandato sin grandes sobresaltos. No es descabellada la idea. Puede




aliviar las noches de Petro y hacer mas llevaderos sus dias. La otra
alternativa es mantener agitado el pais con las grandes reformas, insistir
en las utopias, haceralgunas cosas menores en el marco de esasilusiones,
terminar el mandato con las banderas en alto y las realizaciones en bajo.
Este aflo veremos cual de estos dos caminos toma Gustavo Petro y su
gobierno.

La Fundacién Paz y Reconciliacion -Pares- no pierde la esperanza en la
transicion, en los cambios, en las reformas sociales, en la renovacion de la
politica, en la paz, en un papel decoroso del pais en la arena internacional.
Queremos seguir aportando a las transformaciones desde el espacio de
la sociedad civil, con autonomia, con independencia, pero con caracter,
con decision. El gobierno define el escenario de su acciéon. Nosotros
buscaremos incidir en ese escenario en la busqueda de los cambios,
en la formaciéon de nuevos liderazgos, en el acompafamiento a las
comunidades, en el debate publico. Sabemos también de la legitimidad
de la oposicién y tenemos oidos para sus criticas.

Pares crecié en temas y en territorios en el 2023 y aspira a dar un salto
en el ano 2024. A nuestras lineas que son: la paz, el postconflicto y los
derechos humanos; la gobernabilidad y la democracia; la seguridad
ciudadana y la convivencia; ahora les agregamos: La transicién
energética; la conectividad para la paz; una vigorosa agenda juvenil;
y una denodada lucha contra la corrupcién. Vamos hacia una mayor
regionalizacién y queremos abrir nuestra presencia en otros paises: con
oficinas en el pacifico, en el oriente colombiano y en el caribe y con una
presencia en México, Venezuela, Guatemala y Peru.

Nuestra inmensa gratitud a la cooperacién internacional, a los gobiernos
locales, a las instituciones nacionales y a las empresas que han creido en
nuestro proyecto. A todas las amigas y los amigos, que nos acompafnan
en las buenas y en las malas.

Ledn Valencia

Director ejecutivo

Fundacién Paz y Reconciliaciéon
Enero de 2024



“Somos Pares, somos interdisciplinares, somos
sentipensantes, somos tejido para la incidencia,
somos capacidad critica y reflexiva,
somos deseo de transformacion,
somos para la paz y la reconciliacion.”




Fundada el 22 de abril de 2013, el objeto social de la Fundacién Paz
& Reconciliacion (Pares) es el fortalecimiento del estado social y de
derecho y de la sociedad civil para contribuir a la profundizacién de

la democracia y la generacion de alternativas de equidad social y
desarrollo mediante el impulso y promocién de programas sociales
y acciones relacionadas con la superacion del conflicto armado, la
construccion de paz, el postconflicto y la seguridad.

[ ] ® 7 { ] ® 7
Mision Vision
Potenciar la transformacion del territorio Tener reconocimiento, en Colombia

y las |nst|tUC|or.1es.deI pais, :%CUZI |mpI(|jc5a. y en América Latina, como una
generar conocimiento cualificado mediante organizacion de la sociedad

la investigacion de la realidad nacional civil que genera conocimiento

ylocal;incidir en !a .s'ocie?iaq civil,en el cualificado y alianzas para potenciar
Estado y en la opinién publlca;yactuar transformaciones en los territorios y
como gger?'fe de cambio en procura dela en las poblaciones. Esto con el fin de
_con.sc?lldacnon d_e la democraua., la paz, Ia' . generar impactos significativos en la
justiciay la equidad en Colombia y la regién. construccién de una sociedad en paz.

Proyectos

La Fundacion Pares se encuentra actualmente en la implementacion de 16 proyectos distintos,
los cuales estan distribuidos en 11 departamentos del pais. Todos los proyectos que ejecuta la
Fundacién van en linea con uno (o0 mas) de sus tres ejes de intervencion: 1) analisis de contexto, 2)
Ffrtalecimiento de capacidades y 3) comunicacién para la incidencia. Esta diversidad geografica
permite a la Fundacién impactar de manera significativa en una amplia gama de contextos,
fortaleciendo asi su misién de transformacion territorial.

*INFORMES PUBLICADOS EN EL SITIO WEB POR LINEA DE INVESTIGACION

LINEA INFORMES VISTAS
PAZ Y DDH 6 338]
GOBERNABILIDAD Y
DEMOCRACIA i 458190
CONVIVENCIA Y
SEGURIDAD CIUDADA- 5 2919
NA
OFICINA
TERRITORIAL 1 605
PACIFICO
TOTALES 23 465,095

* los informes publicados en el sitio web por lineas de investigacidon e impacto a personas y OSC locales 2023 es

con corte hasta el mes de octubre 2023



IMPACTO A PERSONAS Y OSC LOCALES 2023

PAZY DDHH

Espacios comuni-
tarios para la paz,
la convivenciay la
reconciliacion

290

912

40

Paz a la frontera:
Inclusion territorial
de la sociedad civil
fronteriza, mujeres y
jovenes, para el logro
de la paz total

60

65

16

Observatorio para
la Defensa de la
Vida-OdeVida

123

176

53

Programada de
Derechos Huma-
nos-HR4P/Inspira
Paz

131

912

20

Fronteras de Paz.
Empoderando mu-
jeresy jovenes cons-
tructores de paz en
la regién fronteriza
colombo-venezolana

30

30

N/A

DEMOCRACIAY
GOBERNABILIDAD

NED VI (Red Lidderat
y Alianza Democra-
lat)

30

N/A

COONVIVENCIAY
SEGURIDAD
CIUDADANA

Esfuerzos apoyados
por Open Society

107

428

NA

JOVENES EN
RIESGO

Encuentro Nacional
de Juventudes por la
Paz, la Inclusiény la
Participacion

250

5000

15

Escuela de Comuni-
cacion Radial para
la Paz

180

12000

Comunidades de Co-
nectividad Digital

150

N/A

OFICINA
TERRITORIAL
PACIFICO

Programa Juntos por
la Transparencia

450

9648

16

Juventud Activa
- Gobernabilidad
Responsable

450

27,712

N/A

TOTALES

1,801

56,883

299




:DONDE ESTAMOS?

Magdalena
Santa Marta

‘ Cesar
Agustin Codazzi
Norte de Santander
Cldcuta, Tibu, Sardinata,
El Carmen, Teorama, El
. Tarra, San Calixto
(

Bolivar
Arenal

Chocé
Condoto,

Quibdé
Arauca
Bogota

Antioquia
Medellin, Itaguiy

Bello, Apartadé
Vichada

. Puerto Carrefno
Risaralda
Pereira

Valle del Cauca

Cali,
Buenaventura

Cauca

Guapi, Patia,
Lépez de Micay

Narifio
Tumaco, Mosquera,
Olaya Herreray
Francisco Pizarro
Caqueta
La montanita, El
Doncello, Belen de los
Andaquies, Cartagena
del Charg, Puerto Rico
y El Pauijil




Lineas estratégicas y enfoques
transversales de trabajo

DONDE ESTUVIMOS EN 2022:
Mapa con departamentos Colombia, Pery, Venezuela, Norte de Santander, Narino,
Antioquia, Norte del Cauca

Observatorio para la Defensa de la Vida (Odevida): Odevida ha continuado su
camino de fortalecimiento como plataforma internacional por la defensa de los
derechos humanos en la regién. Esto se logré mediante la articulacién de mas de
50 organizaciones sociales de los tres paises alrededor de agendas puntales, como
la promocién del Acuerdo de Escazu. Ademas, impulsd procesos de proteccion y
autoproteccién en los tres paises, ajustados a sus propias realidades. Con el apoyo
de: Fundacién Ford.

Violencia Organizada en la Frontera Colombo-Venezolana: Este proyecto
contribuyd significativamente a la visibilizacion de la grave situacién de derechos
humanos y a la generacién de alternativas para su mitigacion, a través de diversos
productos de investigaciéon e incidencia. Adicionalmente, permitié fortalecer la
lectura de la frontera enmarcada dentro de Odevida.

Con el apoyo de: Civil Rights Defenders.

Espacios Comunitarios para la Paz, la Convivencia y la Reconciliaciéon: Los
espacios comunitarios jugaron un papel crucial en la construccién de paz territorial
con enfoque de género. Su principal impacto radicé en 2022 en la contribuciéon a
la construccién de paz territorial, con un enfoque especial en género, mediante la
incidencia en los Consejos Municipales de Paz y a través de actividades culturales
y sociales en las comunidades.

Con el apoyo de: Real Embajada de Noruega en Colombia.

NUESTRO IMPACTO EN 2023:
Norte de Santander, Narifo, Antioquia, Cauca, Arauca, Valle
del Cauca

Espacios Comunitarios para la Paz, la Convivencia y la
Reconciliacién: Los Espacios Comunitarios desempefian un
papel vital en la construccién de paz territorial y nacional.
Promueven y fortalecen las capacidades de didlogo,
comunicacién e incidencia con un enfoque de género en
las subregiones de Catatumbo, Bajo Cauca Antioqueno,
Costa Pacifica Narifiense y Norte del Cauca. Esta iniciativa
contribuye a la promocién de un entorno pacifico y
reconciliador en estas areas. Con el apoyo de: Real Embajada
de Noruega en Colombia.

Paz a la Frontera: Este proyecto busca contribuir a la construccién de una Colombia
mas pacifica e incluyente a través del incremento de la capacidad y cohesién social




para el didlogo y la inclusién efectiva de las voces de la sociedad civil territorial
en la politica de Paz Total, especialmente en el didlogo con el ELN. Para esto,
se hace especial énfasis en la integracién de mujeresy jovenes, lideres de OSC
locales, en estas experiencias.

Con el apoyo de: Diakonia.
Observatorio para la Defensa de la Vida (Odevida): Odevida continda
promoviendo el derecho a la defensa de los derechos humanos en Colombia,

Peru y Venezuela. Esto se logra a través de la investigacién y la comunicaciéon
estratégica, focalizdndose en incrementar los costos politicos y sociales frente
a actos violentos dirigidos contra lideres y lideresas sociales. Esta iniciativa
contribuye significativamente a la proteccién y promocién de los derechos
fundamentales en la regién. Con el apoyo de: Fundacién Ford. Programa de
Derechos Humanos - HR4P - InspiraPaz: Este programa busca fortalecer las
estrategias de proteccién y autoproteccién para lideres y lideresas sociales,
asi como defensores de derechos humanos en Colombia. A nivel regional y
municipal, se implementan medidas individualesy colectivas. Adicionalmente,
se proporciona apoyo econdmico, psicosocial y socio-juridico a través de un
fondo de apoyo a emergencias. Este proyecto fortalece las capacidades de
prevencién y proteccién en instituciones y comunidades.

Con el apoyo de: USAID/Tetratech.

Fronteras de Paz: A través de esta iniciativa se fortalecen las capacidades de
jovenesy mujeres en la regién fronteriza colombo-venezolana, fornentando su
participacién activa en la construccién de paz y promoviendo asi una sociedad
mas inclusiva y justa.

Con el apoyo de: Embajada de Canad3a, Fondo para la estabilizacién y la Paz

¢Qué vamos a hacer en el 2024?

Continuaremos con nuestras intervenciones de los cuatro proyectos que
hemos estado implementando en 2023, profundizando y avanzando en los
resultados e impactos esperados por los mismos.

Linea Democracia y Gobernabilidad

DONDE ESTUVIMOS EN 2022:
TODO EL TERRITORIO NACIONAL

Plan Maestro de Seguimiento Electoral 2022: se enfocé en el monitoreo
exhaustivo de las elecciones a Congreso y Presidencia de Colombia. Esta
intervencién aborddé diversos aspectos cruciales del proceso electoral,
incluyendo candidaturas cuestionadas, la incidencia de violencia politico-
electoral y la problematica de la corrupcién en las campanas. Se priorizaron 32
departamentos y 60 municipios, abarcando capitales departamentales, dreas
metropolitanas y municipios con presencia de Estructuras Armadas llegales.
El principal logro fue la sensibilizacién de la sociedad colombiana sobre la
necesidad imperante de establecer una responsabilidad politica tanto para
partidos y candidatos, como para la ciudadania en general, en relacién con la
calidad de la democracia.

Con el apoyo de: NED (National Endowment for Democracy)
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NUESTRO IMPACTO EN 2023:
TODO EL TERRITORIO NACIONAL + México, Guatemala y Venezuela

Plan Maestro de Seguimiento Electoral 2023: tiene como propdsito contribuir
al andlisis exhaustivo de posibles vinculos entre actores politicos y redes
criminales en Colombia, México, Guatemala y Venezuela. Adicionalmente,
busca consolidar una red de organizaciones y lideres comprometidos en la
lucha contra la corrupcién. Esta iniciativa fomenta la accién colectiva y la
promocién ante instituciones y organismos a nivel nacional y regional. El
impacto de este proyecto es notable, ya que Pares ha adquirido una posicién
destacada tanto a nivel nacional como internacional, siendo reconocida como
una de las organizaciones mas admiradas del pais. Este reconocimiento ha
contribuido significativamente a la formacién de las bases necesarias para
la creacién de una red de lideres y lideresas dedicados a la defensa de la
democracia, la promocién de la transparencia y la lucha contra la corrupcién
en Colombia. Asimismo, ha impulsado la formacién de una alianza destinada
a la defensa de estos mismos valores.

Con el apoyo de: NED (National Endowment for Democracy)

¢Qué vamos a hacer en el 20242

Desde la linea de Democracia y Gobernabilidad se trabajara en el proceso de
implementacién del proyecto de NED en su ultima fase para la consolidaciéon
de acciones colectivas de la Red Lidderat y la Alianza Democralat, en el marco
de la articulacién de las personas y organizaciones que hacen parte de estas
para aportar en materia de investigacion cualificada, incidencia y gestiéon
de soluciones a los problemas interdepartamentales e internacionales en
materia de debilidad institucional, ausencia de transparencia y lucha contra
la corrupcién.

En este escenario, la Linea Democracia y Gobernabilidad también hara un
seguimiento al Gobierno del presidente Gustavo Petro y el Congreso de la
Republica en el marco del avance de las reformas que se van a tramitar en el
legislativo, asi como a la ejecucién desde el ejecutivo desde el Plan Nacional
de Desarrollo.

El 2024 es un afo importante en materia de los cambios que habrd en
cuanto a la elecciéon de las direcciones de la Fiscalia General de la Nacidn, la
Registraduria, la Procuraduria y la Defensoria del Pueblo. Razén por la cual se
hard un seguimiento exhaustivo a estos procesos de eleccién.

Se hara un monitoreo y seguimiento en materia de gobernabilidad sobre
las alcaldias y gobernaciones mas importantes y su relacién con el Gobierno
Nacional. Esto también estard atravesado por el seguimiento al estatuto de la
oposicién a nivel local, asi como las correspondientes elecciones de personeros
y contralores distritales, municipales y departamentales.




Linea Convivencia y Seguridad Ciudadana

DONDE ESTUVIMOS EN 2022:
Localidades de Bogota: Suba, Bosa, Kennedy, Ciudad Bolivar y Los Martires

De tu a tua: el proyecto tuvo un impacto sustancial en la disminucién de
expresiones de xenofobia hacia la poblacién migrante venezolana en cinco
localidades de Bogota: Suba, Bosa, Kennedy, Ciudad Bolivar y Los Martires.
A través de la realizacién de 27 talleres de didlogo comunitario, se logré un
cambio positivo en la percepcién de la migracién en estas comunidades,
estableciendo 5 acuerdos comunitarios y se fortaleciendo el liderazgo juvenil
mediante la capacitacion de 60 jovenes.

Con el apoyo de: VRI - Venezuela Respuesta Integral - USAID

NUESTRO IMPACTO EN 2023:
Bogot3, Cali, Barranquilla

En lo corrido del ultimo afo el equipo de la linea ha
desarrollado 17 articulos técnicos sobre diversos temas
de pertinencia para la linea, 1 boletin sobre violencia
contra la poblacién LGBTIQ+ en el marco del dia del
orgullo, 6informessobre: 1. Balance Anual de convivencia
y seguridad ciudadana 2022; 2. Crisis de seguridad en
Barranquilla: el legado e Jaime Pumarejo; 3. Informe
Sin Paz Urbana no hay Paz Total (se esta preparando la
version 2 de este informe); 4. Balance sobre el primer
ano el gobierno Petro en materia de seguridad ciudadana; 5. Dos entregas
de la serie Vivir sin miedo, informe sobre las violencias basadas en género.
Adicionalmente se realizaron 3 eventos de formacion a candidatosy candidatas
en Bogot3, Barranquilla y Cali, con la participacién de 107 personas.

Con el apoyo de: OPEN SOCIETY

¢{QUE VAMOS A HACER PARA EL 2024?

En 2024 iniciamos la segunda fase del proyecto De tu a tu con un enfoque
especial en poblacién joven en edad escolar en tres localidades de Bogot3; asi
mismo se espera poder desarrollar la propuesta planteada para el programa
RFO de OIM y USAID sobre acciones de reconciliaciéon y acompafamiento
a organizaciones de victimas del conflicto. De igual forma se desarrollaran
ejercicios de cartografia social y diagnéstico de seguridad solicitados por
clientes en varias zonas del pais.




NUESTRO IMPACTO EN 2023:
Santander

Alianzas Territoriales Sostenibles Vida-Agua-Paz: tiene como
)N objetivo facilitar un proceso de didlogo territorial multi-actor en la
@‘f"{' provincia de Sotonorte, Santander. Esto busca fomentar la confianza
ﬁﬁr‘\ mutua y promover afinidades para la construccién de una visiéon
*f/ " conjunta de desarrollo centrada en una alianza estratégica sostenible,
t\\ * especificamente en el ambito de la gobernanza por el agua.
Con el apoyo de: Sotonorte.

Centro De Pensamiento Para La Transiciéon Energética En Colombia:
busca establecer un proceso de gobernanza estratégica en Colombia
paraliderarlaconstruccién de unsujeto politico sobre la transicién energética. Este proceso
combina la generacién de conocimiento con la puesta en marcha de una plataforma
social que democratiza la transicién al uso de energias renovables, contribuyendo asi a la
construccién de paz.

C on el apoyo de: Aris Mining.

Investigaciones Para La Transicion Energética: tiene como objetivo identificar una
vision integral y actualizada de los desafios, oportunidades y apuestas relacionadas con los
conflictos minero-energéticosy laapuestadetransicién energéticajustaen Colombiay Chile.
Se llevan a cabo investigaciones y analisis del estado actual del sector minero-energético,
incluyendo los conflictos socioambientales imperantes, identificando avances y retos en
temas minero-energéticos en relacién con la nueva visidon de transicién energética en
Colombia. Asimismo, se identifican lecciones aprendidasy buenas practicas de experiencias
de transicidén energética avanzadas en otros territorios, y se ofrecen recomendaciones en
este camino de transicién como un ejercicio de gobernanza colaborativa.

Con el apoyo de: Aris Mining.

Actualizacion Conflictos Minero-Energéticos: busca analizar modelos de proyectos
minero-energéticos comparando impactos del proceso y las diferentes practicas en
condiciones de seguridad, gestidén de conflictividades y desarrollo territorial en el marco
de La Paz. Identificando principales lecciones aprendidas y buenas practicas de mineria
en estudios de casos comparados en torno a los impactos socioambientales y seguridad
territorial, se reflexiona en torno a los retos de proyectos ya establecidos en los territorios
y su repercusion en las dindmicas socioeconémicas y de seguridad. Ademas, se llevaran
a cabo investigaciones en energia eléctrica con identificacién de impactos en torno a
aprendizajes para una transicién, analizando dimensiones del desarrollo territorial con
miras a una transicién energética justa en Colombia.

Con el apoyo de: Aris Mining.

¢QUE VAMOS A HACER PARA EL 2024?

- Publicacion libro de andlisis del proceso de transicion energética en Colombia.

- Actualizacién conflictos minero-energéticos en Colombia.

- Fortalecimiento mesa de didlogo para la transicién energética.

- Semana internacional de la transicién energética para intercambio y andlisis de procesos
de transicién energética.

- Apertura de proceso de formacién en desarrollo, didlogo y transicion en el caribe.

- Fortalecimiento de comunidades energéticas como una apuesta de justiciay
paz en Colombia.



Linea Jévenes en Riesgo y Participaciéon Juvenil

DONDE ESTUVIMOS EN 2022:
Valle del Cauca, Norte de Santander, Risaralda, Caqueta

ELJ Buenaventura: se hizo un proceso de fortalecer liderazgos jévenes
pertenecientes con un énfasis territorial, étnico y de género. Esta iniciativa
beneficié directamente a 14 jévenes, once pertenecientes a comunidades
negras y uno del pueblo indigena Nasa, asentados en Buenaventura, y dos
estudiantes de la Universidad del Pacifico. A través del desarrollo de la escuela
ademas se pudo contratar a los jévenes, contribuyendo asi a lo que para varios
fue su primera experiencia laboral y aumentando también sus chances de
empleabilidad a futuro.

Con el apoyo de: Embajada de Espafia - Agencia Espanola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo.

ELJ Cidcuta: Esta iniciativa vinculd a 30 jévenes de los municipios de Clcuta, Los
Patios y Villa del Rosario, incluyendo 16 mujeres y 14 hombres, que ya contaban
con un proceso de liderazgo social y comunitario. Entre estos se encontraban
consejeros municipales y departamentales de juventud, presidentes de juntas
de accién comunal, integrantes de la comunidad LGBTIQ+ y lideres y lideresas
de organizaciones de la sociedad civil. Con el apoyo de: Embajada de Espafia -
Agencia Espafiola de Cooperacidon Internacional para el Desarrollo.

ELJ Pueblo Rico: Esta intervencién fortalecio las capacidades de los jovenes en
materia de liderazgo, proteccién y promocién de derechos e incidencia publica,
impactando a su comunidad a través de la potencializacién de sus iniciativas. El
enfoque estaba dirigido a jovenes lideres campesinos y consejeros de juventud
de Pueblo Rico, Risaralda, asi como a lideres de la comunidad diversa.

Con el apoyo de: Diakonia

NUESTRO IMPACTO EN 2023:
Antioquia, Cesar, Norte de Santander, Bolivar, Caquet3,

{l ' Narino, Cauca, Valle del Cauca, Chocé, Vichada
*" Inclusion y la Participacion: el encuentro tuvo como
e

7N
Qg‘ objetivo la co-construccién de la ruta de incidencia
i‘ de las juventudes colombianas en diversos temas
f "\ como inclusién socioeconémica, transformacién del
x * territorio, construccién de paz, participacién politica,
derechos humanos, entre otros. Se contdé con la

participacién de 250 jévenes de todo el territorio
nacional, con el desarrollo de 10 micro-agendas

tematicasy laimplementacién de 3 accionesy espacios
de incidencia.

Encuentro Nacional de Juventudes por la Paz, la

Con el apoyo de: USAID Colombia, FHI360, Ayuda en Accién, Fundacién Corona,
Viva la Ciudadania, Bienestar Familiar, Instituto Holandés para la Democracia




Multipartidaria, Redprodepaz, Agenda Joven, SUEJE, Cdmara de Industria y
Comercio Colombo-Aleman, Instituto Colombo-Aleman para la Paz, Extituto,
Codhesy PNUD

Escuela de Comunicacién Radial para la Paz: tiene como objetivo fortalecer las
capacidades de 12 emisoras comunitarias en municipios PDET y afectados por
dindmicas de violencias en la produccién de contenidos sonoros para la paz con
enfoque étnico. En este proyecto se formaran 180 personas en Comunicacién
Radial para la Paz y se producirdn 10 productos de sonido tipo podcast por las
comunidades participantes.

Con el apoyo de: Ministerio de las Tecnologias de las Informacién y las
Comunicaciones (MINTIC) y Canal 13.

Comunidades de Conectividad Digital: busca caracterizar diez municipios
PDET para evaluar la conectividad digital actual, identificar oportunidades de
fortalecimiento organizativo y analizar necesidades de formacién, entre otros
aspectos. Esto se hace con el fin de proporcionar datos y andlisis que orienten la
toma de decisiones para mejorar la conectividad en areas rurales, contribuyendo
a la inclusion digital y la construccion de la paz en estas comunidades.

Con el apoyo de: Ministerio de las Tecnologias de las Informacién y las
Comunicaciones (MINTIC).

QUE VAMOS A HACER PARA EL 2024?

Escuelas de liderazgo juvenil para la participacién e incidencia en la
construccién de paz territorial en Tumaco, Buenaventura, Tibu, y Clcuta,
con el apoyo yo de la Agencia Espafiola de Cooperacidén Internacional para
el Desarrollo.

Continuacién de las Escuelas de Comunicacién Radial para la Paz en el resto
del territorio nacional con el apoyo de MINTIC y Canal 13.

Continuaciéon del proyecto de Comunidades de Conectividad Digital Para
la Paz, en la fase del fortalecimiento de capacidades, con el apoyo del
Ministerio TIC.

Escuelas de liderazgos juvenil Se Juega la Vida en México, con la apertura de
la Oficina de Pares en México, con el apoyo de aliados locales.
Fortalecimiento de capacidades a organizaciones y liderazgos juveniles
migrantes para el fortalecimiento de una red de apoyo, con el apoyo de Save
The Children.




Oficina Territorial Pacifico

DONDE ESTUVIMOS EN 2022:
Valle del Cauca, Caqueta

Programa Juntos por la Transparencia (IxT): tuvo como objetivo fortalecer la
colaboracién y participacién de las organizaciones de la sociedad civil en Valle
del Cauca - Distrito de Buenaventura para combatir la corrupcién. Se diseidé una
estrategia de inclusién social con enfoque diferencial y de género, garantizando
espacios seguros para mujeres, poblacién LGTBI, poblacién rural dispersa,
indigenas y comunidades afro.

Con el apoyo de: USAID y DAI Global, LLC.

A través del proyecto Escuela Pacifica y Politica por una Paz Feminista y
Antirracista en Buenaventura, se formd a 25 mujeres del barrio La Inmaculada en
Buenaventura. El diplomado tuvo un impacto significativo en las participantes,
transformando su postura, compromiso, discurso y comportamiento.

Con el apoyo de: Fondo Canadiense de Iniciativas Locales (FCIL) — Canada en
Colombia.

Para la primera fase del proyecto Juventud Gestora de Cambio - Programa
Gobernabilidad Responsable de USAID se buscéd fortalecer los Consejos
de Juventud y las Comisiones de Concertacién y Decisién, para mejorar el
ecosistema de gobernabilidad democratica y promover la participacién de los
jovenes en el didlogo territorial. El proyecto logré empoderar a CMJ del Caquet3,
brinddndoles una comprensién mas profunda de su rol y responsabilidades
como representantes de la juventud en sus municipios. El fortalecimiento de los
Consejos Municipales de Juventud y las Plataformas Municipales de Juventud
resulté en una mayor participacién y capacidad de incidencia en las decisiones
y acciones de las administraciones municipales.

Con el apoyo de: USAID y DAI Global, LLC.

NUESTRO IMPACTO EN 2023:
Valle del Cauca, Caqueta

Programa Juntos por la Transparencia (IxT): Entre
los principales resultados y metas del proyecto en
2023 se encuentra la adaptacidén y uso de contenidos

2 ' de la Escuela Ciudadana Anticorrupcion liderada por
i% TransparenciaporColombia,asicomolacaracterizaciéon
t’/ ‘\ de 15 organizaciones articuladas a través de los

'* GuardianesPorlaTransparencia. Ademas, se promueve

w4
3

la conformacién, realizacién, seguimiento y control
de los presupuestos participativos y se construyen 3
casos de estudio de investigacién. Se coordina con
la alcaldia distrital para institucionalizar el Dia de
la Transparencia en Buenaventura, promoviendo la
cultura de la transparencia.

Con el apoyo de: USAID y DAI Global, LLC.




El proyecto Alianzas para una Juventud Gestora de Cambio - Programa
Gobernabilidad Responsable de USAID, para su segunda fase tiene como
objetivo implementar actividades que contribuyan al fortalecimiento
del subsistema de Juventud a nivel municipal en seis municipios del
departamento del Caqueta. Se espera que las organizaciones presenten
iniciativas coherentes e innovadoras vinculadas a los resultados y objetivos
del programa. Los principales resultados y metas incluyen que jovenes
miembros de CMJ, PMJ e integrantes de la CCD cumplan con sus funciones
de vigilancia y control sobre la gestién publica ante la institucionalidad.
También se busca que iniciativasjuveniles e instrumentos de gestién publica
sean adoptados dentro de los Planes Municipales de Desarrollo. Ademas, se
fomenta el ciberactivismo en temas de educacién, salud, medio ambiente y
género por parte de jévenes de comunidades de practica.

Con el apoyo de: USAID y DAI Global, LLC.

¢QUE VAMOS A HACER PARA EL 2024?

En el Programa JXT continuara apoyando a Guardianes de la Transparencia
para que sean formadores de veedores y acompafien a organizaciones de
bases local en las acciones de incidencia para el seguimiento y control a
los presupuestos participativos (PP) y los proyectos priorizados que se
alinean con la Agenda Ciudadana de Transparencia y Anticorrupciéon en
Buenaventura. Asi mismo, continuar promoviendo y facilitando los espacios
para el dialogo entre las instituciones publicas y las organizaciones de la
sociedad civil con las que ha trabajado Pares como socio local de JIxT.

En enero de 2024 comenzara en Buenaventura y Tumaco una nueva version
de la Escuela de Liderazgo Juvenil, gracias al apoyo de AECID y la Embajada
de Espana, con un grupo de jévenes representantes de las organizaciones
juveniles mas destacadas en el trabajo con las juventudes de los barrios
para prevenir la vinculacién a estructuras armadas desde las artes, la
participacién y la transformacién de espacios seguros.

Seguiremos las acciones de incidencia y empoderamiento de la juventud
de seis (6) municipios del Caquetd con el Programa Gobernabilidad
Responsable de USAID, haciendo acompafamiento en la transicién con
los nuevos gobiernos locales, para seguir posicionando el Subsistema
de Participacién Juvenil y asegurando la adecuada implementacién del
Estatuto de Ciudadania Juvenil.




FUNDACION PAZ Y RECONCILIACION

NIT 900,612,034-1

Estado de situacion financiera

a 31 de Diciembre de 2023 y 2022

Cifras expresadas en pesos colombianos

ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y equivalente al efectivo
Cuentas Comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Activos por Impuestos Corrientes

Total Activo Corriente
Activo No Corriente

Propiedad planta y equipo
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO
Pasivo Corriente

Obligaciones Financieras

Cuentas por pagar Comerciales y otras cuentas por pagar
Impuestos por pagar

Otros Pasivos Corto Plazo

Beneficios empleados

Total Pasivo Corriente
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Fondo Social

Donaciones

Perdidas Acumuladas Ejercicios Anteriores
Asignaciones Permanentes

Excedente/ déficit del ejercicio

Reservas

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Nota

N

10
11
12

13

A 31 diciembre de

2023

$2,361,428,741
$ 114,210,064
$ 4,782,800

$2,480,421,605

A 31 diciembre de

2022

$2,100,689,910
$ 1,696,024
$ 7,475,038

$2,109,860,972

$ 668,259,716

$ 668,259,716

$ 659,414,608

$ 659,414,608

$ 3,148,681,321

$2,769,275,580

$ 6,626,002 $ 118,318,758

$ 8,847,579 $ 68,354,623

$ 147,326,997 $ 27,751,739
$2,362,278,737 $1,948,754,131
$ 36,442,257 $ 43,586,474
$2,561,521,572 $2,206,765,725
$2,561,521,572 $ 2,206,765,725
$ 1,000,000 $ 1,000,000

$ 10,360,975 $ 10,360,975

-$ 573,564,038 -$ 573,564,038
$ 498,467,580 $ 497,935,202
$ 27,789,897 $ 3,672,381

$ 623,105,335

$ 623,105,335

$ 587,159,749

$ 562,509,855

$ 3,148,681,321

$2,769,275,580




Obligaciones Financieras

Saldo a 2023 Saldo a 2022
PAGCARES $0 $113,095,235
TARJETA DE CREDITO
EMPRESARIAL $6,626,002 $5,223,523
TOTAL $6,626,002 $118,318,758

La obligacién adquirida en el 2017 con el banco Confiar con destino de
compra de oficina al cierre de 2023 se encuentra totalmente cancelada, de
manera anticipada, dando cumplimiento a una de las metas propuestas
por la Direcciéon de la fundacién.

Estado de situaciéon financiera

Obligaciones Financieras
$500.000.000,00
$450.000.000,00

$400.000.000,00
$350.000.000,00
$300.000.000,00
$250.000.000,00
$200.000.000,00
$150.000.000,00
$100.000.000,00
$50.000.000,00 .
$0,00

2020 2021 2022 2023

2020 2021 2022 2023

OBLIGACIONES | $431,782,864.00 $184,789,222.00 | $118,318,758 | $ 6,626,002
FINANCIERAS




DESEMBOLSOS CONVENIOS

2020 2021 2022 2023
DESEMBOLSOS | $2,007132.240 | $4114,547.216 | $6,040,829,433 | $ 5,395,490,497
CONVENIOS
DESEMBOLSOS CONVENIOS
(e $2,000,000,000 $4,000,000,000 $6,000,000,000 $8,000,000,000

INGRESOS Y EJECUCION POR COOPERANTE

FINANCIADOR

FORD FORTALECIMIENTO

DAl JXT $264,256,175
CODHES $42,500,000
NORUEGA $935,041,003
OPEN SOCIETY

EMBAJADA DE ESPANA

DAI RG $219,940,577
CRD $11,850,000
NED $476,470,795
EMBAJADA DE CANADA $17,199.862
INTEGRA $98,723,559
FORD FUNDATION $1,233,180,000
FAMILY HEALTH INTERNATIONAL (FHI 360) / ¢ $175,745,933
SOCIEDAD MINERA DE SANTANDER SAS $205,690,200
DIAKONIA $113.762,615
ARD INC SUCURSAL COLOMBIA $97,904,208
EMBAJADA DE CANADA $130,852,896
DAIl- SUCURSAL COLOMBIA $212,759,270
FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DELA INFOR  $104,266,354
FUNDACION ARIS MINING $420,339,860
EMBAJADA DE ESPANA $634,967,190

Total

$5,395,490,497

$502,068,173
$244,515,202
$22,349,695
$845,274,993
$711,868,391
$30,989,240
$400,07 6,889
$15,757,694
$426,386,820
$57,439,189
$66,550,161
$756,890,601
$175,745,933
$205,690,200
$44,884,253
$89,646,279
$96,708,594
$105,414,353

$90,744,354
$72,752,977
$169.778

$4,981,965,890




Durante el afio 2023 la Fundacién Paz y Reconciliacién vinculé un total de

106 5%%% 56 A 50

personas mujeres hombres

PARES ha cumplido cabalmente con las obligaciones establecidas en la ley
603 de 2000, en virtud de la cual se vigila el cumplimiento de las normas
sobre propiedad Intelectual y derechos de autor. Es asi que se cuenta
con los soportes técnicos y de sistemas debidamente legalizados bajo las
condiciones de licenciamiento que ordena la ley, respetando a la vez los
derechos de autor de publicaciones, marcas, licencias y patentes. Todo
de conformidad con lo establecido en el articulo 47 de la ley 222 de 1995,
modificado por el articulo 1 de la ley 603 de 2000.

Asi mismo, se ha dado cumplimiento a las afirmaciones de los Estados
Financieros, de acuerdo con lo establecido en el articulo 57 del Decreto
2649 de 1993; en cumplimiento de lo sefialado en el paragrafo 2 del Articulo
87 de la Ley 1676 de 2013, PARES no ha obstaculizado la libre circulacién de
las facturas emitidas por sus vendedores o proveedores.

Se ha efectuado la liquidacién y pago en forma oportuna del Sistema de
Seguridad Social, aportes de salud, pensién y riesgos laborales, asi como de
las obligaciones tributarias (Renta, IVA, Industria y Comercio, Retencién en
la Fuente y presentacion de informacion exégena a la DIAN y la Secretaria
de Hacienda Distrital).

La Junta Directiva y la Direccion estan al tanto de la responsabilidad que
implica el manejo de los diferentes riesgos, conocen la estructura del
negocio y han brindado el apoyo, monitoreo y seguimientos debidos.
Desde el 31 de diciembre de 2023 a la fecha no se ha presentado
acontecimientos que requieran revelacién o ajuste.

Como evento de relevancia en el afio 2020 esta la declaratoria de pandemia
Covid-19 por parte de la Organizacién Mundial de la Salud, en consideracién
con los impactos producidos por el COVID 19, PARES tomo las medidas
necesarias, logrado gestionar de manera adecuada la coyuntura originada
por los efectos de la pandemia, hechos a los que PARES no pudo ser ajena,
evento que no afecta la continuidad de la Fundacién ni requirié de ajuste en
la situacién financiera.



Y¥Pares

Fundacion Paz & Reconciliacion
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